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presente documento tem por objetivo sintetizar a atividade desenvolvida pelo

Conselho Diretivo do Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) desde o ano de 2024,

com especial incidéncia nas iniciativas de reflexao, consulta, auscultagao e
promocao institucional relacionadas com a arbitragem voluntaria, a mediagao e o
aperfeicoamento do sistema de justica desportiva portugués.

Decorridos mais de dez anos sobre o inicio da atividade do Tribunal Arbitral do
Desporto, o Conselho Diretivo entendeu promover um amplo processo de avaliagao
do funcionamento da arbitragem voluntaria e dos mecanismos alternativos de
resolucao de litigios disponibilizados pelo Tribunal, procurando recolher contributos
junto dos principais agentes do setor desportivo e dos proprios arbitros do TAD
tendo em vista a sua promocéao e desenvolvimento.

Este processo desenvolveu-se através de quatro instrumentos complementares:
Consultas escritas dirigidas a entidades representativas do setor desportivo;
Reunides bilaterais de trabalho com organizacdes e parceiros institucionais;

+ Realizagao do | Congresso de Justica Desportiva;

Inquérito aos arbitros integrantes das listas do Tribunal Arbitral do Desporto.

O conjunto destas iniciativas permitiu recolher contributos relevantes para a
definicao de estratégias de valorizacao institucional do TAD e para a identificacao
de possiveis medidas de aperfeicoamento da arbitragem voluntaria e da mediagao.
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2.1 ENQUADRAMENTO

No ambito do processo de reflexdo promovido pelo Conselho Diretivo sobre o
futuro da arbitragem voluntaria administrada pelo Tribunal Arbitral do Desporto,
foi desencadeado um procedimento de consulta dirigido a diversas entidades
representativas do sistema desportivo nacional, visando recolher contributos sobre
o projeto de revisao do Regulamento de Processo da Arbitragem Voluntaria do TAD.

A'iniciativa teve como principal objetivo identificar eventuais obstaculos a utilizagao
deste mecanismo de resolucao de litigios, recolher sugestoes de aperfeigoamento
e promover uma reflexao participada sobre o papel que a arbitragem voluntaria
podera desempenhar no futuro da justica desportiva portuguesa.

Entre as respostas recebidas assumiram particular relevancia os contributos
apresentados pela Liga Portugal, pelo Sindicato dos Jogadores Profissionais de
Futebol e pela Associacao Nacional de Treinadores de Futebol.

2.2 CONTRIBUTO DA LIGA PORTUGAL

A Liga Portugal manifestou uma posicao globalmente favoravel a manutengao e
valorizagéo da arbitragem voluntaria no TAD enquanto instrumento especializado
de resolucao de litigios desportivos.

Contudo, chamou a atengéo para a reduzida expressao pratica que esta modalidade
arbitral tem vindo a assumir desde a criagdo do Tribunal Arbitral do Desporto,
considerando importante refletir sobre as razdes que explicam a sua limitada
utilizacao por parte dos agentes desportivos.

Entre os aspetos particularmente valorizados pela Liga Portugal destacam-se:
a) Atratividade financeira da arbitragem voluntaria

A Ligaidentificou o regime de custas como um dos fatores suscetiveis de influenciar
a decisao dos agentes desportivos quanto ao recurso a arbitragem voluntaria.

Foi assinalada a importancia de ponderar solucdes que permitam aumentar a
competitividade financeira deste mecanismo relativamente a outras formas de
resolucao de litigios, designadamente através de uma reflexao sobre a estrutura de
custos atualmente existente.

b) Resolucdo de conflitos laborais desportivos

A Liga destacou igualmente a relevancia da arbitragem voluntaria para a resolugao
célere e especializada de conflitos emergentes das relagdes laborais desportivas,
entendendo que esta constitui uma area particularmente apta a utilizacao de
mecanismos arbitrais.

Foi salientada a necessidade de continuar a criar condicbes que favoregcam
a utilizagdo deste meio alternativo de resolugao de conflitos pelos diversos
intervenientes do setor profissional.

c) Necessidade de aprofundar a utilizacado pratica da arbitragem

A Liga Portugal considerou importante desenvolver um esforgo adicional de reflexao
sobre os fatores que condicionam a utilizagao da arbitragem voluntaria, defendendo
uma abordagem orientada para a identificagéo de solugdes que contribuam para
aumentar a procura efetiva deste mecanismo.

4 SINTESE DA ATIVIDADE DO CONSELHO DIRETIVO PERIODO 2024-2026




/A

Tribunal Arbitral do Desporto

O contributo apresentado revelou uma preocupacao clara com a eficacia pratica
da arbitragem voluntaria e com a necessidade de aproximar este instrumento das
necessidades concretas dos seus potenciais utilizadores.

2.3. CONTRIBUTO DO SINDICATO DOS JOGADORES
PROFISSIONAIS DE FUTEBOL

O Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol (SJPF) apresentou um conjunto
de tépicos que pretendia ver abordados numa reuniao, a saber:

1. regime e funcionamento da arbitragem voluntaria no TAD em confronto com os
principios que regem a Dispute Resolution Chamber da FIFA,

2. as consequéncias do caso Diarra nas alteracdes ao sistema de resolugao de
litigios e 0 papel da negociagao coletiva;

3. a atual composi¢ao da lista de arbitros no TAD, com especial enfoque na
arbitragem voluntaria laboral;

4. oregime de custas no TAD, a critica ao elevado valor das mesmas para atletas
com menores recursos financeiros e a necessidade de instituigdo do apoio
judiciario na arbitragem voluntaria,

5. aexequibilidade das decisdes arbitrais e a relagdo com as respetivas jurisdigoes
disciplinares desportivas;

6. o reconhecimento formal do TAD como jurisdicao arbitral que as partes
outorgantes do CCT (LPFP e SPJF) reconhecem para a resolucdo de litigios
laborais entre os seus representados.

Estes temas foram sendo abordados em troca de impressées informal entre
membros do Conselho Diretivo do TAD e o Presidente da Diregdo do SPJF.

2.46 Contributo da Associacao Nacional de Treinadores de Futebol

A Associagao Nacional de Treinadores de Futebol apresentou um conjunto
particularmente desenvolvido de observacoes e propostas, incidindo sobre diversos
aspetos estruturantes do sistema de arbitragem voluntaria.

As sugestoes formuladas abrangeram matérias relacionadas com a composigao
dos tribunais arbitrais, os mecanismos de acesso a justi¢a, a tramitacao processual
e a eficacia das decisOes arbitrais.

a) Representatividade e composigéo das listas de arbitros

Uma das principais preocupacdes manifestadas pela ANTF incidiu sobre a
composicao das listas de arbitros do Tribunal Arbitral do Desporto.

A associagao defendeu a necessidade de reforcar a representatividade dos diversos
agentes desportivos no processo de constituicao da lista de arbitros, considerando
gue uma maior diversidade de perfis profissionais e institucionais podera contribuir
para reforgar a conflanga dos utilizadores na arbitragem voluntaria.

Esta preocupacgao surgiu igualmente em varias das reunides realizadas pelo
Conselho Diretivo e durante os debates promovidos no | Congresso de Justica
Desportiva.

b) Custas processuais e acesso a justica

A ANTF identificou os custos associados a arbitragem voluntaria como uma
matéria merecedora de reflexao.
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Foiigualmente suscitada a questdo da extensao dos mecanismos de apoiojudiciario
aarbitragem voluntaria, procurando garantir que os agentes desportivos disponham
de condigbes adequadas para recorrer aos meios arbitrais especializados sempre
que tal se revele necessario.

c) Tramitacao processual e prazos

A Associacao apresentou igualmente observacdes relativas a contagem dos
prazos processuais e a tramitacao dos processos arbitrais, defendendo solugées
que reforcem a previsibilidade e a seguranca juridica dos procedimentos.

Embora nao tenham sido identificadas criticas estruturais ao modelo existente, foi
manifestada preocupacao com a necessidade de assegurar um quadro processual
claro e facilmente compreensivel pelos utilizadores.

d) Eficacia das decis®es arbitrais

Foram ainda formuladas observagdes relacionadas com os mecanismos de
execucao das decisbes arbitrais e com o regime de recursos, sublinhando-se a
importancia de garantir elevados niveis de eficacia e credibilidade das decisoes
proferidas no ambito da arbitragem voluntaria.

2.4 PRINCIPAIS CONCLUSOES DAS CONSULTAS

A andlise conjunta dos contributos recebidos permitiu identificar um conjunto de
temas recorrentes que foram confirmados nas reunides de Conselho Diretivo do
TAD, institucionais (a seguir descritas), no | Congresso de Justiga Desportiva e no
inquérito realizado aos arbitros do TAD.

Em particular, verificou-se uma significativa convergéncia em torno das seguintes
matérias:

+  Necessidade de reforcar a divulgacao e notoriedade da arbitragem voluntaria;

Necessidade de adequagao do regime de custas, leia-se, reducdo das mesmas
e alargamento do apoio judicidrio a arbitragem voluntaria;

Reforco da acessibilidade econémica ao sistema arbitral;
+ Valorizagao da especializagao e da confianga nos arbitros;

Aperfeicoamento dos mecanismos de representacdao e participagado dos
agentes desportivos;

+  Promogao da arbitragem voluntaria como instrumento especializado de
resolucao de conflitos laborais desportivos.

As consultas realizadas permitiram assim recolher contributos relevantes para
a definicao das prioridades estratégicas futuras do Tribunal Arbitral do Desporto
e constituiram o primeiro passo de um processo mais amplo de auscultagéo e
reflexdao desenvolvido dentro e pelo Conselho Diretivo.
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a sequéncia das deliberagbes do Conselho Diretivo foram promovidas
reunides de trabalho com diversas entidades representativas do sistema
desportivo nacional.

Entre as reunides realizadas assumiram especial relevancia os encontros
promovidos com a Federacao Portuguesa de Futebol e a Confederacao dos
Treinadores de Portugal.

3.1 FEDERAGAO PORTUGUESA DE FUTEBOL

A reunido realizada com a Federagao Portuguesa de Futebol permitiu recolher
contributos sobre a utilizacao da arbitragem voluntaria no contexto desportivo.

Entre os principais temas abordados destacaram-se:

+ O impacto das custas processuais na utilizagao da arbitragem voluntaria;
Anecessidade de maior flexibilidade nadeterminacao dos encargos processuais;

+  Acomposigao e representatividade das listas de arbitros;

Anecessidade dereforcaraconflanga dos agentes desportivos nos mecanismos
arbitrais, designadamente quanto a imparcialidade e independéncia dos
arbitros;

A divulgagao das potencialidades da arbitragem voluntaria;

+ A existéncia de um tribunal arbitral no seio da FPF e a nao recomendagao/
opcao pelo TAD para a resolugao de litigios por via de arbitragem voluntaria.

O Conselho Diretivo reiterou a sua disponibilidade para continuar a aperfeigoar os
instrumentos regulamentares existentes e para promover futuras iniciativas de
revisdo normativa.

3.2 CONFEDERAGAO DOS TREINADORES DE PORTUGAL

Na reunido realizada com a Confederagao dos Treinadores de Portugal foram
debatidas questbes relacionadas com a afirmagéo do TAD enquanto instancia
especializada de justica desportiva.

Foram particularmente enfatizadas:

+ A necessidade de maior divulgacao do papel e competéncias do Tribunal,
A importancia da formagao e informacao dos agentes desportivos;
A relevancia da diversidade e especializagcao dos arbitros;

+ A necessidade de reforgar a confianga institucional no sistema arbitral, que a
CTP recomenda para a resolugao de conflitos por via arbitral.

Os contributos recolhidos foram considerados particularmente relevantes para o
desenvolvimento de futuras iniciativas de promocao institucional do Tribunal.
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4. ] CONGRESSO DE JUSTICA
DESPORTIVA

relevantes da atividade desenvolvida pelo Conselho Diretivo durante o

OI Congresso de Justiga Desportiva constituiu um dos momentos mais
periodo em analise.

O Congresso reuniu magistrados, arbitros, académicos, advogados, atletas e
dirigentes desportivos e representantes das principais organizagdes do setor
desportivo nacional.

Entre os diversos painéis realizados destacou-se o dedicado a Arbitragem de
Conflitos Laborais Desportivos, onde foram debatidas as principais questdes
relacionadas com a utilizagao da arbitragem voluntaria no contexto laboral
desportivo.

Da reflexao efetuada resultaram diversos contributos relevantes, designadamente:
+ A necessidade de reforgar a cultura arbitral no desporto portugués;
+ O impacto dos custos processuais na procura da arbitragem voluntaria;

A importancia da especializagao dos arbitros;

+ A necessidade de reforgar a conflanga dos agentes desportivos no sistema
arbitral;

+ Arelevancia do envolvimento das organizagdes representativas dos praticantes,
treinadores, arbitros e clubes;

« A promogao de mecanismos céleres e eficazes de resolucao de litigios.

O Congresso permitiu ainda promover um debate plural e aberto sobre os desafios
atuais dajustiga desportiva e reforgou o papel do TAD enquanto espago privilegiado
de reflexao juridica especializada.
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om o proposito de complementar o processo de auscultacao desenvolvido

junto das entidades representativas do setor desportivo, o Conselho Diretivo

promoveu igualmente um inquérito dirigido aos arbitros integrantes das listas
do Tribunal Arbitral do Desporto.

A'iniciativa teve como principal objetivo recolher a percecao daqueles que intervém
diretamente na administragao da arbitragem voluntaria e da mediagao, permitindo
identificar oportunidades de melhoria, aferir o grau de satisfacao relativamente
ao modelo atualmente existente e recolher sugestdes para a promogéao e futuro
desenvolvimento destas areas de atividade do Tribunal.

5.1 ARBITRAGEM VOLUNTARIA

Os resultados obtidos revelam, desde logo, um consenso absoluto quanto a
necessidade de reforgar a divulgagao da arbitragem voluntaria no TAD.

Com efeito, a totalidade dos arbitros inquiridos considerou que o Tribunal devera
desenvolver iniciativas adicionais de promogao desta vertente da sua atividade,
0 que constitui um dado particularmente relevante por revelar uma percecao
transversal de que a reduzida utilizagao da arbitragem voluntaria ndo decorre
necessariamente de limitagdes do modelo processual existente, mas antes de um
insuficiente conhecimento das suas potencialidades junto dos agentes desportivos.

As respostas identificaram como instrumentos prioritarios para essa divulgacao:

A celebragao de protocolos com universidades, centros de arbitragem e
entidades representativas dos agentes desportivos;

+ Arealizagao de conferéncias, seminarios e iniciativas de formacao;
A publicagao de conteudos especializados, artigos e newsletters;

O reforco dos instrumentos de comunicagao institucional e da presencga digital
do Tribunal.

Este resultado assume particular relevancia por coincidir com as preocupagoes
manifestadas durante as reunides realizadas com entidades externas e durante os
debates do | Congresso de Justi¢ca Desportiva, revelando uma clara convergéncia
entre arbitros e utilizadores potenciais da arbitragem voluntaria.

5.2 CUSTAS PROCESSUAIS E ACESSO A JUSTICA

Uma das matérias mais debatidas ao longo do processo de auscultagdo promovido
pelo Conselho Diretivo foi a questao dos custos associados a arbitragem voluntaria.

Os resultados do inquérito revelam, contudo, uma realidade mais equilibrada do
que aquela que por vezes emerge do debate publico.

Metade dos arbitros inquiridos considerou que o atual regime de custas devera
ser mantido, enquanto a outra metade defendeu uma reducdao dos encargos
processuais com o objetivo de tornar a arbitragem voluntaria mais competitiva e
acessivel.

Importa destacar que nenhum dos participantes defendeu o0 aumento das custas.

Este resultado parece evidenciar a existéncia de um entendimento generalizado
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de que a sustentabilidade financeira do sistema deve coexistir com preocupagdes
de acessibilidade e competitividade relativamente a outros tribunais arbitrais ou a
outras formas de resolugao de litigios.

Paralelamente, verificou-se uma maioria favoravel ao alargamento do apoio
judiciario a arbitragem voluntaria.

Embora nao exista unanimidade nesta matéria, os resultados sugerem que uma
parte significativa dos arbitros reconhece a importancia de continuar a refletir
sobre mecanismos que permitam facilitar o acesso dos agentes desportivos
economicamente mais vulneraveis aos meios arbitrais especializados.

5.3 COMPOSIGAO DA LISTA DE ARBITROS

Os resultados obtidos relativamente a composigao das listas arbitrais revelam uma
posigao maioritariamente favoravel a manutencgao do atual modelo.

A maioria dos arbitros considera que a especializagdo deve continuar a constituir
um elemento central na selecao dos profissionais que integram as listas do
Tribunal, entendendo que o alargamento excessivo do nimero de arbitros podera
comprometer a qualidade técnica e a consisténcia das decisoes.

Todavia, verificou-se igualmente a existéncia de posicoes que defendem um
alargamento das listas como forma de aumentar a diversidade de perfis disponiveis
e reforgar a atratividade do sistema para os potenciais utilizadores.

Estes resultados revelam que, embora exista uma valorizagao clara da
especializacdo, permanece aberto o debate sobre o equilibrio ideal entre
especializacao, representatividade e diversidade.

5.4 FUNCIONAMENTO PROCESSUAL

Um dos aspetos mais relevantes do inquérito reside na avaliagao globalmente
positiva efetuada pelos arbitros relativamente ao atual modelo processual.

Com efeito, a esmagadora maioria dos inquiridos ndo identificou necessidade de
introduzir alteragdes significativas nos mecanismos de producao de prova, na
tramitagédo processual ou nos prazos atualmente previstos na lei e no regulamento
de processo em vigor,

O Regulamento de Arbitragem Voluntaria recolheu, de resto, uma apreciacao
globalmente favoravel, ndo se verificando uma procura significativa de alteragdes
estruturais ao seu conteudo.

Estes resultados assumem especial relevancia por demonstrarem que 0s proprios
operadores do sistema consideram que os principais desafios da arbitragem
voluntaria nao se encontram atualmente ao nivel da arquitetura processual, mas
antes na sua divulgacao, utilizagao pratica e notoriedade institucional.

5.5 ARBITRAGEM RAPIDA

Um dos resultados mais interessantes do inquérito foi 0 apoio expressivo a criagao
de mecanismos de arbitragem rapida.

A maioria dos arbitros mostrou-se favoravel a introdugao de procedimentos
simplificados, inspirados em modelos ja existentes noutros centros de arbitragem
nacionais e internacionais.

Este resultado sugere que existe disponibilidade para explorar solugbes processuais
diferenciadas destinadas a resolucao célere de litigios de menor complexidade ou
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reduzido valor econdmico, potenciando a competitividade da arbitragem voluntaria
enguanto instrumento eficaz de resolugao de conflitos.

5.6 PUBLICAGAO DE DECISOES ARBITRAIS

Os resultados evidenciaram igualmente uma tendéncia maioritaria favoravel a
publicacao das decisdes arbitrais, mediante adequada anonimizagao.

Esta posicdo revela uma preocupacao com o reforco da transparéncia, da
previsibilidade das decisbes e da construgao de um corpo de jurisprudéncia arbitral
acessivel aos operadores juridicos, agentes desportivos e ao publico em geral.

A disponibilizacao sistematica de decisdes podera igualmente contribuir para
aumentar a confianga dos utilizadores no sistema arbitral e para reforgar a
notoriedade cientifica e juridica do Tribunal.

5.7 MEDIACAO
Aanalise das respostas relativas a mediacao revela conclusdes particularmente relevantes.

Apesar de a maioria dos arbitros nunca ter participado diretamente em
procedimentos de mediagao, verificou-se um consenso significativo quanto a
necessidade de promover e divulgar este mecanismo.

Os resultados demonstram que os arbitros reconhecem o potencial da mediacao
enguanto instrumento complementar da arbitragem e adequado a resolucao de
diversos conflitos desportivos, designadamente aqueles em que a preservacao das
relagOes entre os intervenientes assume especial importancia.

Foiigualmente identificada a necessidade de reforcar o conhecimento dos agentes
desportivos sobre esta modalidade de resolugao (ou prevengao) do litigio desportivo
ou conexo com matéria desportiva, através de iniciativas de formacao, divulgagao
e cooperagao institucional.

5.8 SINTESE DO INQUERITO

A analise global do inquérito permite concluir que os arbitros identificam como
principais prioridades estratégicas para o futuro:

+ Reforco da divulgacao institucional do TAD;
Promogcao ativa da arbitragem voluntaria e da mediagao;

+ Reforgo da notoriedade e reconhecimento do Tribunal junto dos agentes
desportivos como o centro institucionalizado de arbitragem em matéria
desportiva, particularmente apto para a resolugao de dissidios no ambito
laboral;

+  Reflexdo sobre mecanismos que aumentem a acessibilidade econémica da
arbitragem;

Desenvolvimento de modelos de arbitragem rapida;
+ Reforco da transparéncia através da publicagdo das decisdes arbitrais;

Consolidagao da especializacao técnica como elemento distintivo da justica
arbitral desportiva.

Os resultados obtidos revelam ainda uma percecdo globalmente positiva do
atual modelo processual, sugerindo que os principais desafios residem menos
na alteragao das regras existentes e mais na promocao da utilizagao efetiva dos
instrumentos que o Tribunal ja disponibiliza.
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6. A ARBITRAGEM VOLUNTARIA NO TAD
AO LONGO DE 11 ANOS

nao tem sido uma opgao frequente das partes face ao universo dos casos

desportivos fora do ambito definido pelos artigos 4.° e 5.° da Lei do TAD,
tendo, em 11 anos, sido submetidos ao Tribunal 68 processos arbitrais, 34 de
arbitragem voluntaria e outros 34 de arbitragem voluntaria laboral.

O recurso ao TAD para a resolugao de litigios por via da arbitragem voluntaria

De notar que apenas num caso foi instaurada uma agao de anulagao do acordao
arbitral, acao essa que viria a ser julgada improcedente no final do percurso por trés
instancias civis (ver informacao anexa).

O TAD tem, no dominio da arbitragem voluntaria laboral, competéncia legal
expressa para, ao contrario do que sucede com 0s centros de arbitragem de origem
associativa, apreciar e decidir sobre a regularidade e a licitude do despedimento. O
TAD é uma entidade jurisdicional que, de forma especializada, qualificada e célere,
da resposta a resolugao de litigios de natureza laboral

O Conselho Diretivo vem levando a cabo agbes de promogao da arbitragem
voluntaria no TAD, designadamente através das iniciativas acima descritas e da
participagao de reputados arbitralistas no TAD TALKS (miniconferéncias abertas
com caracter formativo e informativo, segundo o formato webinar).
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a analise conjunta das consultas, reunides, congresso e inquérito aos arbitros
emergem cinco grandes eixos estratégicos de intervencao:

a) Reforgo da divulgagao institucional

Verificou-se um consenso alargado quanto a necessidade de promover uma maior
divulgacdo das competéncias do Tribunal Arbitral do Desporto, da arbitragem
voluntaria e da mediacao.

b) Reflexdo sobre os custos da arbitragem voluntaria

Diversos intervenientes (clubes, atletas, treinadores e intermedidrios) identificaram
o regime de custas como um dos principais fatores suscetiveis de influenciar a
utilizagao dos mecanismos arbitrais, justificando-se a redugao das mesmas como
fator de competitividade da arbitragem voluntaria no TAD.

c) Reforgo da confianga dos agentes desportivos

Foi amplamente reconhecida a importancia de reforgar a confianga dos utilizadores
nos mecanismos arbitrais e de promover uma maior aproximagao entre o Tribunal e
os diversos agentes desportivos, sublinhando-se a independéncia e imparcialidade
dos arbitros.

d) Especializagao e representatividade

Foram identificadas oportunidades de aperfeicoamento relacionadas com a
composicao das listas de arbitros, a diversidade de perfis profissionais e o reforgo
da especializagao técnica.

e) Promogao da mediagao e de mecanismos simplificados

Verificou-se uma valorizacao crescente da mediacdo e de modelos processuais
simplificados, céleres e economicamente acessiveis.

f) Sensibilizagéo das entidades desportivas com funcdes de regulagao ou
representagao, para reverem os instrumentos em que intervém ou intervém os
seus regulados ou representados, de modo a aforar no TAD a resolugao de litigios
cabiveis na definicao da sua competéncia

Sensibilizagado do IPDJ, I.P. para que nos estatutos das entidades candidatas
ao reconhecimento/manutencao do estatuto de utilidade publica desportiva se
consagre norma de atribuicao preferencial de competéncia ao TAD em matérias
previstas nos artigos 6.° e 7.° da Lei do TAD (ver inciso final do n.° 2 do artigo 6.°).

Sensibilizagao da LPFP, dos sindicatos, da ANTF e das entidades representativas
de agentes desportivos para que 0s seus associados adotem clausulas arbitrais
atribuindo competéncia ao TAD para a resolugao de litigios, desde logo nos
contratos de trabalho desportivo.
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8. ALGUMAS PROPOSTAS DE
ALTERACAO A LEI DO TAD, AO
REGULAMENTO DE PROCESSO
DA ARBITRAGEM VOLUNTARIA E
AO ESTATUTO DEONTOLOGICO DO
ARBITRO DO TAD

8.1 aumento do numero de &rbitros por via do alargamento das entidades que
os indicam para integrarem a lista de arbitros do TAD a outras entidades
que representam atletas ou aumento do nimero de arbitros indicados por
aquelas que atualmente ja o fazem (ver acérdao do Oberlandsgericht de
Munique no caso Pechstein) — alteracdo ao artigo 21.°,n.° 1 da Lei do TAD,;

8.2 reducdo das custas arbitrais para a arbitragem voluntaria em geral, alterando
0 Anexo do RPAV de modo a criar uma tabela especifica para a arbitragem
voluntaria laboral que promova o menor esforco financeiro possivel as partes
nestes processos sem comprometer a sustentabilidade financeira do Tribunal,

8.3 estudar formas de estender o apoio judiciario & arbitragem voluntaria em
matéria laboral desportiva;

8.4 Admitir, como regra supletiva, o arbitro unico, alterando os artigos 29.°, n.°
2, da Lei do TAD e 0 5.2, n.° 2 do RPAV, nos casos em que a convengao de
arbitragem nada preveja sobre o numero de arbitros e quando a causa seja
atribuida, pelas partes, o valor de até 50 mil euros;

8.5 rever os casos de impedimentos e de dever de revelacdo — as Diretrizes do
IBA em matéria de conflito de interesses sao uma fonte de interpretagao
e integragao das regras previstas no EDA (artigo 2.°, n° 6) e algumas das
situagoes previstas, a titulo exemplificativo, na lista laranja (dever de revelagéo)
e na lista vermelha (impedimentos) ja se encontrarem previstas no EDA;
aditar aos artigos 4.° e 7.° do EDA, tudo o que signifique reforgar a imagem de
independéncia e imparcialidade dos arbitros € um meio de atracao das partes
para o recurso a arbitragem voluntaria no TAD como centro especializado e
célere de resolugao de litigios;

8.6 instituir a Arbitragem Réapida: o Regulamento de Arbitragem Répida do Centro
de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa;
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8.7 permitir com maior amplitude a producéo de prova a distancia: alterar o artigo
33.%,n.° 6 do RPAV:

‘6 — O Tribunal pode, salvo fundamento atendivel apresentado pelas partes, ou
a requerimento fundamentado, decidir que a prova testemunhal tenha lugar
por videoconferéncia, utilizando-se para o efeito os meios disponibilizados
pelo Secretariado.

2 — O Tribunal pode, salvo fundamento atendivel apresentado pelas partes, ou
a requerimento fundamentado, decidir que as declaragdes ou o depoimento
de parte tenham lugar por videoconferéncia, utilizando-se para o efeito os
meios disponibilizados pelo Secretariado.”

8.8 publicitacdo da decisdo arbitral: alterar o artigo 41.°, n.° 2 do RPAV: “..., salvo
oposicao por qualquer das Partes, o TAD publicita na sua pagina uma versao
anonimizada do acoérdao arbitral”

8.9 consagrar expressamente o direito da parte vencedora a reclamar custas de
parte — aditar o artigo 46.°-A ao RPAV.:

“1. As custas da Parte vencedora sao suportadas pela Parte vencida, na
proporcao do seu decaimento.

2. Compreendem-se nas custas de parte, designadamente as seguintes
despesas:

a) taxa de arbitragem e encargos administrativos
b) honorarios e despesas de advogado e de perito

C) encargos com a apresentacéo de testemunhas e a designacéo de
intérprete ou tradutor diretamente suportadas pela parte.

3. As quantias referidas no numero anterior sao objeto de nota discriminativa
e justificativa, na qual devem constar também todos os elementos essenciais
relativos ao processo e as Partes, a ser apresentada a Parte vencida no prazo
de 10 dias apods o transito em julgado da decisao arbitral.

4. As Partes devem anunciar a intencao de reclamar custas de parte na
peticao arbitral ou na contestacao, sob pena de néo as poderem reclamar.”

8.10 assegurar o pagamento dos encargos administrativos e dos honorarios antes
da decisao arbitral — alteragao ao artigo 45.°,n.° 1 do RPAV: alguns exemplos
- artigo 55. °, n.° 3 do Regulamento do CAC da CCIP, artigo 56.°, n.° 3 do
Regulamento do IAC, artigo 56.°, n.° 5 do Regulamento do CNA Construcao,
artigo 29.°, n.° 3 do Regulamento de Arbitragem Administrativa do CAAD.

artigo 45.°

1. No prazo de 10 (dez) dias apés comunicagdo do Secretariado para o efeito,
as Partes prestam as seguintes provisées:

a) Terminada a fase dos articulados, 30% (trinta por cento) do valor dos
honorarios e dos encargos administrativos estimado pelo Tribunal em fungao
dos pedidos;

b) Finda a instrugao, 40% (quarenta por cento) do valor mencionado na alinea anterior;

c) Finda a fase de alegagbes ou de alegagdes complementares em caso de
reabertura da instrugéo, 30% (trinta por cento) do valor mencionado na alinea a).
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

amplos processos de auscultagao e reflexao institucional promovidos pelo

O periodo compreendido entre 2024 e 2026 ficou marcado por um dos mais
Tribunal Arbitral do Desporto desde a sua criagao.

Através das consultas realizadas, das reunides promovidas, da organizagao do |
Congresso de Justica Desportiva e do inquérito dirigido aos arbitros, o Conselho
Diretivo recolheu contributos qualificados provenientes de um vasto conjunto de
intervenientes do sistema desportivo nacional.

O trabalho desenvolvido permitiu identificar desafios, oportunidades e prioridades
de intervengao futura, reforgando simultaneamente o papel do Tribunal Arbitral do
Desporto como instituigao especializada, independente e central na administragao
da justica desportiva em Portugal.

Os resultados alcangados constituem uma base sdlida para futuras iniciativas
de aperfeicoamento regulamentar, institucional e legislativo, bem como de
promocao da arbitragem voluntaria no TAD, contribuindo para o fortalecimento e
competitividade da arbitragem voluntaria, da mediacao e, em Ultima andlise, da
propria justica desportiva portuguesa, reforcando-se a imagem desta entidade
jurisdicional independente como centro especializado, reputado, fidvel e célere para
a resolucao voluntaria de litigios desportivos.

Lisboa, julho de 2026



