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PARA UMA UTILIZAGAO ETICA, SEGURA, PRUDENTE E UTIL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
NO TRIBUNAL ARBITRAL DO DESPORTO

1. A digitalizacdo é um processo irreversivel, com efeitos sistémicos
profundamente transformativos. Neste processo acelerado ndo podem ser
ignorados, pela eficiéncia que acrescenta aos procedimentos, mas também pelos
muitos riscos que fransportam, os sistemas e ferramentas de Inteligéncia Artificial (I1A),
aqui genericamente entendida como o conjunto de tecnologias que permitem a
computadores a execucdo de funcdes avancadas de recolha e fratamento de
grandes volumes de informacdo, podendo gerar atuacdes de natureza analitica,
mas também generativas e preditivas, processando para o efeito dados a uma

escala e rapidez fora do alcance da capacidade humana.

2. O TAD, nas suas diferentes valéncias, apostou desde a sua instalacdo em
tecnologias de fratamento e gestdo automatizada de informacdo, investindo na
atualizacdo permanente desses recursos, sendo a atividade jurisdicional

infegralmente digitalizada.

3. Os 6rgdos encarregados da gestdo do TAD apostam numa politica de portas
abertas a inovacdo, estando atentos a todas as solucdes que, em especial no
dominio da administracdo da justica, visem incrementar os niveis de transparéncia e
de eficiéncia no plano da gest&o administrativa, no apoio & atividade dos Arbitros e
ao funcionamento da arbitragem e também de Mediadores no apoio ao processo
de mediacdo que, de resto, se pretende fomentar reforcando através destes meios

a afirmacdo do Direito e as garantias dos direitos no Desporto.

4, Estdo ainda a presidéncia do TAD e o Conselho Diretivo atentos aos principios,
diretrizes e regras destinadas a regular a utilizacdo segura de instrumentos e sistemas
de |IA para obtencdo resultados prudentes, seguros, fransparentes e fiaveis no dmbito

de cada uma das diferentes valéncias da atividade do TAD.
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5. O recurso a IA deve ter presentes os impactos negativos de uma utilizacdo
errada, enviesada, ndo validada ou dificimente escrutindvel dos atos de
administracdo e de realizacdo da Justica. Como se pode ler no Considerando 61. do
Regulamento (UE) 2024/1689 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de junho
de 2024, “determinados sistemas de IA concebidos para a administracdo da justica
e 0s processos democraticos deverdo ser classificados como sendo de risco elevado,
fendo em conta o seu impacto potencialmente significativo na democracia, no
Estado de direito e nas liberdades individuais, bem como no direito & acdo e a um
fribunal imparcial. Em particular, para fazer face aos riscos de potenciais
enviesamentos, erros e opacidade, é apropriado classificar como sendo de risco
elevado os sistemas de |A concebidos para serem ufilizados por uma autoridade
judicidria ou para, em seu nome, auxiliar autoridades judicidrias na investigacdo e
interpretacd@o de factos e do direito e na aplicacdo da lei a um conjunto especifico
de factos. Os sistemas de IA concebidos para serem utilizados por entidades de
resolucdo alternativa de litigios para esses fins também deverdo ser considerados de
risco elevado quando os resultados dos procedimentos de resolucdo alternativa de
litigios produzam efeitos juridicos para as partes. A utilizacdo de ferramentas de IA
pode auxiliar o poder de ftomada de decisdo dos magistrados ou da independéncia
judicial, mas ndo o deverd substituir, a decisdo final tem de continuar a ser uma
atividade humana.” (https://bo.digital.gov.pt/api/assets/etic/0e5éa7ce-59df-4bf2-
8142-205d83d%cafc/ ).

6. No dmbito das atividades legalmente atribuidas ao TAD, devem desde j& ser
considerados os documentos normativos e as reflexdes que tém sido realizadas em
diferentes fora, desde logo, e apesar da manifesta falta de densificacdo e até do
tom essencialmente proclamatério do seu conteldo, a Carta Portuguesa de Direitos

Humanos na Era Digital, aprovada pela Lei n.° 27/2021, de 17 de maio

(https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/Educacao_Carta-Portuguesa-de-

Direitos-Humanos-na-Era-Digital.aspx ).
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7. Tal como devem ser atendidos os Principios da Carta Europeia de Etica sobre
o Uso da Inteligéncia Artificial em Sistemas Judiciais, adotada pela CEPEJ - Comissdo
Europeia para a Eficiéncia da Justica, adotada em 4 de dezembro de 2018

(https://rm.coe.int/carta-etica-traduzida-para-portugues-revista/168093b7€0 ),

principios a compaginar com os enunciados no artigo 34.° da Lei do TAD,
especialmente os principios da igualdade das Partes e do contraditério, na vertente
de audicdo obrigatdria dos sujeitos processuais antes do proferimento da decisdo
arbitral, evitando que do uso de ferramentas de IA resultem efeitos juridicos ou

pronunciamentos ulfra petitum, suscetiveis de gerar decisdes surpresa.

8. N&o deve ser esquecido o conhecimento do papel que o Conselho da Europa
tem desempenhado no esforco de regulacdo juridica atenta aos momentos
essenciais do Estado de Direito e aos direitos fundamentais, incenfivando a uma
utilizacdo harmonizada, segura, ética e transparente de ferramentas e sobretudo de
sistemas de IA, importando atender a Convencdo-Quadro sobre a Inteligéncia
Artificial e os Direitos Humanos (adotada pelo Conselho da Europa em 17 de maio de

2024) (https://cde.missaoportugal.mne.gov.pt/pt/noticias/abertura-para-assinatura-

da-conven%C3%A7%C3%A30-quadro-do-conselho-da-europa-sobre-
intelig%C3%AAncia-arfificial )

9. Chama-se também a atencdo para a Carta Etica para a Utilizacdo da
Inteligéncia Artificial nos Tribunais Administrativo e Fiscais, na sua versdo preliminar de
fevereiro de 2025 pelo Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais
(https://cstaf.info/wp-content/uploads/2025/03/T006 Carta Etica Draft-8.pdf ).

Trata-se de um notdvel trabalho que vai além do registo dos principais desafios que

se colocam ao mundo da justica por causa do recurso a IA constituindo uma
referéncia no que se refere aos principios fundamentais que devem orientar os
operadores: humanismo digital, primado do Direito e respeito pelos direitos
fundamentais, prote¢do de dados, alinhamento com instrumentos internacionais,
vtilizagdo responsdavel, transparéncia explicavel, qualidade e segurangaq,

subsidiariedade e controlo humano.

Rua Braamcamp 12 R/c Dto, Tel. +351 218 043 067 tad @tribunalarbitaldesporto.pt
1250-050 Lisboa - Portugal Tim. +351 934 000 792 www.tribunalarbitraldesporto.pt


https://rm.coe.int/carta-etica-traduzida-para-portugues-revista/168093b7e0
https://cde.missaoportugal.mne.gov.pt/pt/noticias/abertura-para-assinatura-da-conven%C3%A7%C3%A3o-quadro-do-conselho-da-europa-sobre-intelig%C3%AAncia-artificial
https://cde.missaoportugal.mne.gov.pt/pt/noticias/abertura-para-assinatura-da-conven%C3%A7%C3%A3o-quadro-do-conselho-da-europa-sobre-intelig%C3%AAncia-artificial
https://cde.missaoportugal.mne.gov.pt/pt/noticias/abertura-para-assinatura-da-conven%C3%A7%C3%A3o-quadro-do-conselho-da-europa-sobre-intelig%C3%AAncia-artificial
https://cstaf.info/wp-content/uploads/2025/03/T006_Carta_Etica_Draft-8.pdf

Pag. 4/4

Tribunal Arbitral do Desporto

10. Sendo certo que ndo estd nos horizontes dos érgdos de gestdo do TAD
avancar para a criacdo de um sistema de IA de apoio as suas diferentes vertentes
de atividade, manter-se-d viva a atencdo sobre as evolucdes trazidas pelo
desenvolvimento tecnoldgico com vista a superar os constrangimentos de uma
estrutura exigua de apoio s atividades do Tribunal e a conftribuir para o incremento
dos niveis de eficiéncia, especialmente na mediacdo e na arbitfragem, reforcando e
consolidando a imagem do TAD enquanto centro de referéncia na resolucdo do

litigio desportivo.

11. Neste contexto e na presente fase da reflexdo interna sobre a matéria, a
presidéncia do TAD e o Conselho Diretivo tencionam elaborar uma proposta de
Cédigo de Conduta para uma Utilizacd@o Etica, Segura, Prudente e Util de IA no
ambito do TAD, correspondendo a uma das proposicdes do Regulamento (UE)
2024/1689 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de junho de 2024,
encaminhando-a para apreciacdo e eventual aprovacdo do érgdo com poderes

regulamentares, o CAD — Conselho de Arbitragem Desportiva.

12. E, assim, propdsito da presente comunicacdo alargar a reflexdo aos Arbitros,
facultando a informacdo que se afigura mais relevante sobre a matéria, convidando
a participacdo para que, até ao final do corrente ano, possa o Conselho Diretivo

dispor do confributo de cada um.
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